《就任北京大学校长之演说》课堂实录
师：起立！同学们好！

生：老师好！

师：请坐。

师：同学们，时至岁末，这节课我们需要回到近百年前北京大学的演讲堂里，去聆听蔡元培先生发自肺腑的演讲。先一起大声地把本文的标题读出来，预备起！

生齐读：就任北京大学校长之演说。

师：就任北京大学校长之演说。这篇演讲词，同学们已经看过了，我想请问同学们，这篇演讲词里，哪一句话点明了蔡元培先生此次演讲的主旨和内容。你能找到是哪一句话吗？哪个同学说说看？

生：第一段的最后一句。

师：好，请你大声地读出来。

生：予今长（cháng）斯校，请更（gēng）以三事为诸君告。

师：好的，找得不错。但有两个字读错了，这两个字都是多音字，都容易读错的。第一个字是“长”（zhǎng），不读为“长”（cháng）；还有一个字读什么？哎，是“更”（gèng），自己加注音。

师：好，同学们一起来读一下。“予今长斯校”，读！

生齐读：予今长斯校，请更以三事为（wéi）诸君告。

师：为（wèi）诸君告。三个字念错了。（微笑）

学生标注。

师：好，一起再把这句话读准了。“予今长斯校”，预备起！

生齐读：予今长（zhǎng）斯校，请更（gèng）以三事为（wèi）诸君告。

二、告——思路清晰、中心明确

师：也就是说，这一次演讲，蔡元培先生要向在场的北大学子告几事？

生齐：三事。

师：这位同学，请你再读读看，告了哪三事？

生：一曰抱定宗旨，二曰砥砺德行，三曰敬爱师友。

师：“一曰抱定宗旨，二曰砥砺德行，三曰敬爱师友。”再问你，就只讲了这三事吗？还有吗？

生：他还有计划两事。

师：哦，还交代了他做北大校长接下来要着手计划的两件事情。哪两件事情？

生：一件是要改良讲义，第二件是要添购书籍。

师：在文章的哪里？

生：最后一段。

师：好，请坐。

师：我再问一个同学，就你了，你知道刚才这位同学为什么会这么快地找到答案？

生：这个文章都有标号，标出的是“一曰”“二曰”“三曰”。

师：也就是说，这篇文章有一些明显的标记——“一曰”“二曰”“三曰”，你还发现什么吗？

生思考。

师：旁边这位同学，你来说说看。

生：前面都有总体的解释。

师：你这句话意思是想说，这几句话都是每段开头的第一句话。是这个意思吗？

生：嗯。

师：好，我们一起连起来读读看。“予今长斯校”，接下来“一曰”，预备开始！

生齐读：予今长斯校，请更以三事为诸君告。一曰抱定宗旨，二曰砥砺德行，三曰敬爱师友。

师：同学们，蔡元培先生为什么要把这些话都设计在段落的最末一句或者第一句呢？

生：因为这篇文章是一篇演讲词，他要让北大的全部学生都听到他说话的内容，所以，他就要突出这些重点。

师：这也就是说，演讲必须要突出中心，主题鲜明，是这个意思吗？

生：是的，让大家快速看明白。

师：因此，他就要把它放在醒目的位置，段落的第一句，让大家马上就能够抓住要领。

这样的话呢，我们就必须把蔡元培先生的这十二个字真正地读到我们的内心深处去，再来读读，预备——“一曰”，一、二，读！

生齐读：一曰抱定宗旨，二曰砥砺德行，三曰敬爱师友。

师：很好。所以，演讲三“告”，“告”要告得思路清晰、中心明确，要让在场的所有听众都能很快地就记住这次演讲的主题，突出蔡元培先生要嘱咐大家的事情。

师：同学们再想一想。这些内容，我们刚才是在文本上看到的，也就是在演讲稿上读到的。演讲的时候听众是没有纸质文章的，怎么才能让听众瞬时捕捉到这些核心句呢？也就是说在演讲现场，蔡元培先生又该怎样去突出这个中心，交代出这样一个清晰的思路呢？

生：他可以通过反复强调他要强调的部分，或者用强调的话来讲明他要讲的事情。

师：反复强调？“一曰”“一曰”这样重复，是这个意思吗？

生：是。

师：那你重复试试。

生：一曰，一曰……（声音渐弱，感觉不对）

师：同学们，这样重复，演讲就没有一气呵成的感觉了。现场记录中，蔡元培先生并没有重复这些句子。我们再来读读，好吧。同学们把“予今长斯校”和“一曰”内容连起来读一下，好吧？

生齐读：予今长斯校，请更以三事为诸君告。一曰抱定宗旨。（联得很快，没有明显停顿）

师：好，这么读的话，重点句是听不出来的。你知道问题在哪里吗？  

生：我觉得要通过明显停顿来表现。

师：对了，要想在演讲现场，让大家听到你的宣讲重点，你首先要在关键点上读出你的重音来。

师范读：为诸君告。（“告”字读得稍重）

师：还有，三件事情，要让大家竖起耳朵听，事与事之间要不要马上连下去？

生：不要。

师：你要给他一个等待的机会，让全场适度安静下去后再说下一点。“一曰抱定宗旨”，是不是这样读啊？一起来读读看。“予今长斯校”预备起！

生师齐读：予今长斯校，请更以三事为诸君告。一曰抱定宗旨。（节奏好，重音好）

师：很棒，再来，假设这一段读完了，读“二曰”也须要给出这么一个等待的时间。因此，在演讲的现场，蔡元培先生一定是通过语气、语调、重音、停顿的处理来突出今天他要讲的内容，这就是演讲！这位同学再把中心句和“三曰”内容一起来读读看。

生读：予今长斯校，请更以三事为诸君告。（节奏、重音较好）

生继续读：一曰抱定宗旨，二曰砥砺德行，三曰敬爱师友。（节奏、重音较好）

师：你看，这样的话，大家就听懂了，是不是？来，我们把掌声献给这个第一次给我们演讲的同学。

生鼓掌。

师：同学们一起来，“予今长斯校”预备起！

生齐读：予今长斯校，请更以三事为诸君告。

师读：请更以三事为诸君告。（节奏、重音好）一起来。

师生齐读：一曰抱定宗旨，二曰砥砺德行，三曰敬爱师友。（节奏、重音较好）很好，所以，在演讲现场，他应该通过这样的演讲话语来突出他这次演讲的主题，大伙一听就记住了。演讲一听而过，所以，必须要表现出你鲜明的主题。因此，“告”要告得思路清晰、中心明确。

PPT：告——思路清晰、中心明确

师：再来“告”一次，好吗？“予今长斯校”预备起！

生齐读：予今长斯校，请更以三事为诸君告。一曰抱定宗旨，二曰砥砺德行，三曰敬爱师友。（节奏、重音的处理越来越好）

三、告——直面沉疴 有针对性

师：好，你看，“请更以三事为诸君告”，同学们，有没有注意，蔡元培先生为什么要加上这个“更”字？哪个同学说说看。

生思考。

师：如果想不出来，就把这句话读读看。“请更以三事为诸君告”预备起！

生自由读：请更以三事为诸君告。

师：“请更以三事为诸君告”，你说说看，这个“更”字在这儿起什么作用？

生：强调。

师：强调，很好！同学们再想想看，蔡先生为什么要特别强调这三件事情？

生思考。

师：接下来，我们再把文章读一下。老师先读前半部分，你们接下去。想想看，蔡先生为什么要特别强调这三告的十二个字。

师读：“一曰抱定宗旨。诸君来此求学……果欲达其做官发财之目的，则北京不少专门学校，入法科者尽可肄业于法律学堂，入商科者亦可投考商业学校，又何必来此大学？”（节奏、重音、语气好）“所以诸君”预备起！

生齐读：所以诸君须抱定宗旨，为求学而来。……此余所希望于诸君者一也。

师：“二曰”内容请一个同学来读。这位女同学，请你来读下去。

生读：二曰砥砺德行……此余所希望于诸君者二也。（节奏、重音、语气较好，个别语句有点不熟）

师：有点难是吧，有些字读错了，大家找出来了吗？“颓tū俗”还是“颓tuí俗”呀？

生：颓tuí俗

师：还有几个句子呢，读的时候词语把它改换掉了。注意，读的时候呢，一定要把字词看准。好，请坐。还有一节，同学们自己快速地浏览，然后思考。

PPT：蔡元培先生为什么要强调告这三事？

生自读

师：好，哪个同学说说看，蔡先生为什么要特别强调这三件事情？

生：因为，当今社会风气不好，然后大学生就应该有一个不一样的面貌来正面引导这个社会。

师：当时的社会风气相当不好，所以，希望大学生能够挑起改变社会风气的重任。

生：是的。

师：好，你给大家说说看，哪些句子说明当时的社会风气极差。

生读：且辛亥之役，吾人之所以革命，因清廷官吏之腐败。即在今日，吾人对于当轴多不满意，亦以其道德沦丧。

师：哦，你找到这一句话了，“亦以其道德沦丧”。

师：关于“道德沦丧”的句子还有吗？来，这位同学。

生读：方今风俗日偷，道德沦丧，北京社会，尤为恶劣，败德毁行之事，触目皆是，非根基深固，鲜不为流俗所染。

师：哦，这一句大家看到了吗？在“二曰”内容里面。“方今风俗日偷，道德沦丧”，这句话告诉我们，当时风气差，连贵为北大者都难脱流俗。所以，北大当时的学风、校风都是相当糟糕的，请坐。

师：请同学们再找找看，北大的学风校风状况。

生：当时北大人都“志在做官发财，宗旨既乖，趋向自异。平时则放荡冶游，考试则熟读讲义，不问学问之有无，惟争分数之多寡；试验既终，书籍束之高阁，毫不过问，敷衍三四年，潦草塞责，文凭到手，即可借此活动于社会”。都想着当官发财，没好好读书。

师：看到了吗，同学们？当时北大的学生有没认真在读书？

生：没有。

师：平时都是在——

生：放荡冶游。

师：放荡冶游。你请坐。来，后面的同学，你再来找找。还有哪些句子是说明当时的社会道德败坏以及北大学风的糟糕的？

生读：外人每指摘本校之腐败，以求学于此者，皆有做官发财思想，故毕业预科者，多入法科，入文科者甚少，入理科者尤少，盖以法科为干禄之终南捷径也。

师：这句话说明什么？

生：北大学子要这儿来求学的目的都是为了功名利禄。

师：所以，这样一种内心情怀和功利目的的人，他是绝对不能研究好学问的。由此我们可以看出，蔡元培先生之所以特别强调这三件事情，他是针对什么？对，是针对当时的社会、北大的现状而定的。也就是说，在这一次演讲之前，蔡元培先生一定是对当时的北大以及北大之外的社会，做了很细致的调查研究。我们来看这样一些句子，这就是当时的北大。

PPT：

外人每指摘本校之腐败，以求学于此者，皆有做官发财思想……

平时则放荡冶游，考试则熟读讲义，不问学问之有无，惟争分数之多寡；试验既终，书籍束之高阁，毫不过问，敷衍三、四年，潦草塞责，文凭到手，即可借此活动于社会，岂非与求学初衷大相背驰乎？

方今风俗日偷，道德沦丧，北京社会，尤为恶劣，败德毁行之事，触目皆是，非根基深固，鲜不为流俗所染。

道德有亏，行有不正，为社会所訾詈 。

师：所以，蔡元培先生在演讲的时候，他不会像刚才这几位同学读的那样平平淡淡的。说到这些现状，他的内心一定会是？

生：悲痛，痛心的！

师：悲痛、痛心、痛恨的！我们请一个同学给大家读一下。

一生起立。

师：“方今风俗日偷”这句，你觉得蔡元培先生在演讲这句的时候，是不是刚才那位女同学给我们读的那样的感觉？

生：不是。

生读：方今风俗日偷……触目皆是。

师：停，感情还没注进去。你刚才说是痛恨的，就要把这种痛恨注入到这个句子里面。

师泛读：风俗日偷，道德沦丧。（感情悲痛、语气加重）应该是有这么一种感情在这里面的。全体男同学一起来读一遍，“方今”预备起！

全体男同学们：方今风俗日偷，道德沦丧，北京社会尤为恶劣。

师：停。“尤为恶劣”应该读好哪个词？

生：尤。

师：这个“尤”是更加的意思，所以，悲痛的感情应该在这个词上爆发出来。“北京社会”预备起！

生齐读：北京社会尤为恶劣。（加重语气）

师生齐读：败德毁行之事，触目皆是。（语气、语调较好）

师：好，请坐，再请一个同学来读。来，你来。

生：方今方今风俗日偷，道德沦丧，北京社会尤为恶劣……鲜不为流俗所染。（语气悲痛，语调较好）

师生鼓掌。

师：这就是为什么当时的北大已经陷入了一种很糟糕的道德污染之中。因此，蔡元培先生强调这些，是想告诉大家，大学是干什么的？

生齐：研究高深学问者也。

师：所以，不明白大学性质，你在大学的行为就可能走向一个极端。所以，演讲，“告”要告得有针对性，这样才能把字字句句都落在在场的每一个北大学子心中，也会落在我们的内心当中。想想我们的社会，想想当时的大学，每一个学生在现场都会低下他沉重的脑袋去思考。

PPT：告——直面沉疴 有针对性

师：来，一起读一遍。“方今风俗日偷”预备起！

生齐读：方今方今风俗日偷，道德沦丧，北京社会尤为恶劣……鲜不为流俗所染。（感情越来越好）

四、告——古朴典雅   浅显易懂

    告——语重心长   情感真挚

师：对，道德有亏，行有不正，为社会所责。所以，这次演讲的每个字，每一句，都是蔡元培先生内心要对学生说的。因此，在场的学生，基于这种现状，他会去反思，他才有了触动。那么，同学们，再看这句话“予今长斯校”，刚才有同学读的“cháng”，老师说读为“zhǎng”，你知道为什么吗？来，哪位同学说说看？

生：这字是“校长”的意思。

师：哦，“校长”，同学们说是“校长”的意思吗？“我现在校长”？

生：成为校长，做动词用。

师：哦，我成为校长，名字用作动词。那么，同学们可以看出来了，这一句有着很浓烈的文言气息。这就是这篇演讲词的语言风格，蔡元培先生的演讲词是一篇有文言味道的演讲词，而当时正好是基于文言文向白话文过渡的时期，这种文言文我们把它称作浅意性的文言文。那么，考虑一下：蔡元培先生用这样的文言语句在北大的礼堂里作演讲，你觉得有什么效果？

生：先生文言功底深厚，知识渊博。

师：还有呢？

生：有高深的学问。

师：哦，看过去有浓浓的文人气质。

生：恩。

师：知识渊博、有文人气质，那蔡先生是不是把这些句子弄得很深奥很难懂的？

生：不是的，还是能懂的。

师：我们来看一下这个段落。

PPT：诸君肄业于此，或三年，或四年，时间不为不多，苟能爱惜光阴，孜孜求学，则求造诣，容有底止。

师：我们发现蔡先生在演讲的文言文都用了些什么句子？

生齐说：短句。

师：对了，短句便于帮助大家理解。当我们都能读懂这些句子的时候，可想，当时的北大学子就更加容易读懂它了。来，这位男同学，你给大家读一读。注意，这个时候，你就是蔡先生，很有文人气质的先生。

生读：诸君肄业于此，或三年，或四年，时间不为不多，苟能爱惜光阴……

师：先停，记住，你读出的不仅是文字，还是蔡先生的文化蔡先生的气场和风度。所以，读的时候，字字铿锵，非常非常有感觉的。来，同学们，我们一起来读一遍。

生：诸君肄业于此，或三年，或四年，时间不为不多，苟能爱惜光阴……容有底止。

师：“或三年，或四年”，这个短句在读的时候，语调可以？

生：稍微快一点。

师：懂了吧？这样的话，演讲的时候，语速就有一个快慢的变化。再来读一遍。“诸君肄业于此，或三年，或四年，时间不为不多”——预备起！

生齐读：诸君肄业于此，或三年，或四年，时间不为不多，苟能爱惜光阴，孜孜求学，则求造诣，容有底止。（节奏、语调、感情较好）

师：哎，把最后一个音拖长一点，文言的味道就出来了。来，“则其造诣”，预备起！

生齐读：则其造诣，容有底止。（“底止”稍微拖得长、慢）

师：这样，演讲词语言的味道就出来了。所以，演讲不能用晦涩深奥的语言去演讲，而是用浅显易懂的。浅显易懂，文言词的注入又多了份纯朴，典雅。蔡元培先生的书卷气、文人气质风度，也都能从这篇演讲词中烘托而出。

PPT：告——古朴典雅   浅显易懂

师：好，再看，“予今长斯校，请更以三事为诸君告”，同学们，在这里蔡先生为什么要加一个“请”字？有想过吗？

生：有一种勉励的意思。

生：尊重的意思。

生：这个“请”字表达了他希望同学们一定要记住这三件事情。

师：小小的“请”，很尊重孩子们，同时也提出了自己的勉励。因此，用这个“请”字表现出的是对听众的尊敬。两者之间的心里距离就不知不觉的就拉近了，这就是优秀演讲的秘绝了。再看看，蔡先生在这一段里面是怎么样拉进与同学们之间的距离的？大家乐于听，喜欢听他的演讲。

师：来，这位同学，你来说。

生读：士别三日，刮目相见

师：“士别三日，刮目相见”，很有感情。这是在对孩子们？

生：先进行夸奖。

师：夸奖。你们很棒！你们有长足的进步了！这就使当时在场的北大学生们心里听了非常的高兴。然后，再提点要求，要告诉你们三件要做好的事情。因此，我们讲，演讲还要注意“情感因素”。来，你给大家读一读，“士别三日”，开始！

生读：士别三日，刮目相见，况时阅数载，诸君较昔当必为长足之进步矣。

师：恩，不过，我还没有听出你要和孩子们拉近距离的感觉。要夸奖，你就好好地真诚地夸。

生再读：士别三日，刮目相见。

师：重音，“士别三日，刮目相见”，你在读的时候，把嘴咧开一点好吗？来，同学们，真心夸一下，预备起！

生齐读：士别三日，刮目相见。（重音、语气把握得较好）

PPT：

五年前……诸君多自预科毕业而来，想必闻知。士别三日，刮目相看，况时阅数载，诸君较昔当必为长足之进步矣。

诸君肄业于此，或三年，或四年，时间不为不多，苟能爱惜光阴，孜孜求学，则求造诣，容有底止。

因做官心热，对于教员，则不问其学问之浅深，惟问其官阶之大小。官阶大者，特别欢迎，盖为将来毕业有人提携也。

师生齐读：况时阅数载，诸君较昔当必为长足之进步矣。（语气、重音好）

师：那你说，谁还不愿意接受蔡元培先生的教诲呢？哪个字感情很浓烈？

生：必。

师：一个“必”字，承认大家都已经进步了，然后再慢慢地反省自己的粗陋之处。因此，我们说，演讲其实是一个情感交流，你只有与现场的听众有情感的沟通，共鸣，甚至打动他，你才能走进他的心田。所以，大家注意这个“必”字，一起读这句话。

生齐读：诸君较昔当必为长足之进步矣。（“必”字加重，“矣”字拖长，情感较好）

师：所以，这是一种真诚的夸奖。再来看，第二节里面，哪个字要注意呢？

生：苟。

师：苟。来，这位同学，你来读读看。

生读：诸君肄业于此，或三年，或四年，时间不为不多，苟能爱惜光阴……

师：这个“苟”字，你觉得是什么情感？

生：希望大家能爱惜光阴。

师：恩，希望，那种深深的希望，深深的期待，就在这个词上面看出来了。同学们，一起来一遍。语重心长的，“苟”预备起！

生齐读：苟能爱惜光阴——

师生齐读：孜孜求学，则其造诣，容有底止。

师：很棒！再来看，联系感情是不是只说好话呢？不是，在指出社会的沉疴，它的弊端的时候，蔡元培先生又是非常的严厉的，“官阶大者，特别欢迎”，哪个词？

生：盖。有痛惜的感觉。

师：对，盖，表原因，都是这么做的。“官阶大者”，来，预备起！

生齐读：官阶大者，特别欢迎，盖为将来毕业有人提携也。

师：愤怒些，痛惜些！因此，一个“必”字，是赞扬；一个“苟”字，有期待；一个“盖”，就很深沉地揭示出了社会道德沦丧的丑陋。因此，我们讲，这一“告”，告出的是蔡元培先生的语重心长，情感真挚。

PPT：告——语重心长 情感真挚

五、告——正反对比 有逻辑性

师：再看到这句话，予今长斯校，请更以三事为诸君告。

师：要让北大这么多学子、诸君完全听懂并接受蔡元培先生的这段劝勉是不容易的。蔡元培先生除了情感以外，还需要他很深厚的说理功底的。我们看看，蔡元培先生是怎样让诸君接受他的告白，一起来读一读第二段“抱定宗旨”下面几节。“若徒志在做官发财”预备起！

生齐读：若徒志在做官发财，宗旨既乖，趋向自异。平时则放荡冶游，考试则熟读讲义，不问学问之有无，惟争分数之多寡；试验既终，书籍束之高阁，毫不过问，敷衍三四年，潦草塞责，文凭到手，即可借此活动于社会，岂非与求学初衷大相背驰乎？

师：“宗旨既乖”这个“乖”是什么意思？

生：违背。

师：违背了这个宗旨会怎么样？再看看这段话前面的“宗旨既定”，你能告诉我蔡元培先生此处演讲用了什么手法。

生思考。

生：正反对比。

师：正反对比，再加上文中蔡先生所举的一些道德沦丧的例子，就使得这一告非常具有逻辑性。北大的学生一听，就能很容易的接受蔡先生的这一告。

师：同学们，我们再来读。注意正反对比，两种情感。正面充满的是希冀，反面则是深沉的悲愤、痛惜之情。“宗旨既定”起！

生齐读：宗旨既定……容有底止。

师跟读：宗旨既乖……趋向自异。

六、三告，告出怎样的蔡元培？

师：就在这严密的逻辑之中，蔡元培先生他的三告走进了无数北大学子的心田，北大也从此展开了一个崭新的纪元。所以，这三告其实包含的是蔡元培先生“学术自由，兼容并包”的精神，也从此奠定了北大的精神。所以，同学们，演讲是一门技巧，既要有针对性、鲜明性，又要注意语言风格、情感和逻辑严密。那么，同学们想过吗？通过这“三告”，通过这两个计划，你听出了一位怎样的蔡元培？

生：循循善诱的蔡元培。

生：文采斐然的蔡元培。

生：严谨认真的蔡元培。

师：严谨在哪儿？

生：他的这文章非常的有逻辑性。

师：不但演讲如此，他做事情也很严谨。你发现了吗？他居然提出了两个小小的计划，是什么？

生齐：改良讲义、添购书籍。

师：相对于现在的有些校长，我们蔡校长真的是非常的细心、严谨，而他所做的一切都是匍匐在“大学是研究高深学问者也”上边的。我们还可以从这“三告”中“告”出有更多精神品质的蔡元培。有人就用这八个字来称赞他，来，我们一起来深情地赞扬一下，预备起！

生齐读：学界泰斗，人世楷模。

师：加上点感情好吗？“学界”预备起！

生再齐读：（饱含感情）学界泰斗，人世楷模！

七、读好“三告”

师：“学界泰斗，人世楷模”，这堂课，我们最主要的就是要听懂他的“三告”，然后，读好他的“告”。在场的天目高中的同学们，今天，让我们也把蔡元培先生的深深勉励融入我们的内心深处，读好这段话，预备起！

生齐读：（饱含感情）所以诸君须抱定宗旨，为求学而来……则其造诣，容有底止。

师：真好，比前边第一次要读得好多了，真正地把蔡元培先生的声音提炼到自己内心。让我们记住蔡元培先生一个世纪前的声音。全体起立！一起来读一读，蔡元培先生最重要的声音。“予今长斯校”然后读出“三曰”，预备起！

生齐读：（感情饱满）予今长斯校，请更以三事为诸君告。一曰抱定宗旨，二曰砥砺德行，三曰敬爱师友！

师：希望这十二个字也能装载在你们的内心深处，为你们的天目高中争光，谢谢！
