2008年10月份九年级工作阶段小结

    开学已有两个月了，现就前一段的工作作小结。

    做好四个方面的事：

    一、统一思想，明确中考目标。

    学校的教学质量是全社会关注的焦点，中考升学率的高低，直接关系学校的声誉，对学校招生起着至关重要的作用，在我校尤为突出，因此学校领导极为重视。新校长上任后，审时度势，在千头万绪中，始终把九年级工作摆在重要的议事日程，全校第二次会议就是开九年级教师会。鉴于我校的实际情况，结合社会的需求，针对本届九年级，我校为确保质量有所突破，制定了切实可行的中考目标。全体教师武装了思想，统一了行动，早计划，早安排。班主任也多次召开主题班会或利用读谈时间，让每一位学生畅谈自己的升学目标，鼓舞学生士气。有目标，就有方向；有思想，就有行动。两个月来，九年级师生团结一心，斗志昂扬，无私奉献，追求卓越，赢得了全校师生一致赞誉。

    二、抓好授新，提高课堂效率。

   千里之行，始于足下。 课堂是主阵地，是提高教学质量的根本，因此，上好每一节课，落实每一个知识点是关键。校领导想方设法，采取多种措施促进课堂教学质量的提高。

    1、各备课组充分利用每周集体备课时间，统一进度，统一学案，统一测试；加强教法的研究，加强学法的指导，加强教学信息的反馈，落实每周教学内容。

    2、校领导多次随堂听课，查阅教师的备课、随堂练习，听后及时评课，为教师把脉。坚决杜绝教师不带教案上讲台，以此督导教师苦练内功，强化效率意识。

    3、请专家上门，与名校交流，实行“请进来，走出去”战略。短短的一个多月，请教研室专家来校三次，听课8节；请xx中学名师来校，听课15节；9月24日，全体初中教师到xx中学听名师讲课，参与教研组评课。老师们亲身感受了专家名师风采，体验了一堂好课给人带来的愉悦，极大地激发了教师研教的热情，为提高课堂效率，提升教学水平，指明了方向，找准了门道。

    三、摸清学情，做实治跛工作。

    本届毕业生是建校以来，人数最少，生源质量最差的一届，对照学校升学目标，任务重，压力大。第一次月考成绩揭晓后，校领导认真分析学生的考试成绩，发现学生总分严重偏低，各科成绩极不平衡，尖子不尖，跛脚多。比如年级第一的xx同学数学分数只有98分，九（2)班的xx语文严重偏低，还有xx、xx等19名同学都有不同程度的跛脚，这些学生主要问题是少数学科暂时落后，一旦治好弱势学科，总成绩就会极大提升，为此校长果断决策，下大力气，落实治跛工作。一是要求任课教师记住这些学生的名字，在课堂上关注这些学生，不懂的知识随堂解决；二是利用小朝读晚辅导实行一对一帮差，找学生谈心，了解学习上的不足，夯实每一个知识点。

    在小朝读辅导中做得最好的教师有xx，提前到班，没有缺一节，没有迟到一次，还有xxxx等老师按时到班，指导学生读书；xx老师每个晚自习前在九（1）班挤占20分钟全班辅导；在晚自习后辅导中xx等老师按时印制小试卷，xx等老师找学生个别谈心，耐心辅导。

    治跛工作尽管时间短，但学生的收益很大，在第二三次月考中，xx等同学进步较大，名次上升明显。

    四、强化管理，凸现过程效益。

    好的过程不一定有好的结果，但不好的过程绝对没有一个好的结果。

    1、强化对课辅资料和测试的管理。期初，各备课组精心选好辅导资料，年级认真审阅测试卷。毕业班的学习时间是有限的，学校反对“题海战术”，理科的周周练，文科的单元测试卷都要求教师大量搜集资料，对照黄冈市的中考要求，精选，精练，做后精讲精评。

    2、强化对老师的管理。两个月来，行政领导班主任只休息三天（月假在内），每天破晓而出，5点30天还未亮就到班，晚上10后才回家。校长来校后第一趟路是从九年级教室经过，他以实际行动感染着全体老师。在他的带领下，许多老师放弃了与家人团聚的机会，更不用说有时间走亲访友，对此没有一个教师有半句怨言。学生对此也深有感触，xx同学说：“有这样象父母一般的老师在我们身边，我们还有什么理由不用心学习呢”。

    3、强化学生管理，狠抓班风、学风建设。学校行政领导及各班班主任加大巡查力度，在学生中以弘扬正气，正面引导为主，努力形成一种健康向上的班风，为学生学习生活创造了良好的环境。实行班主任教师跟班制，全体教师总动员，针对不同等次的学生分别提出不同的要求，不放弃一名学生，注重因材施教，努力形成一种积极向上、拼搏求实的学习风气。两个月来，九（1）班班风正，学风浓，学生学习的主动性和积极性很强，个个拼劲十足，在三次考试中独占鳌头。九（2）班班主任上任后从整顿班风入手，及时制止不良风气的滋生蔓延，极力扭转学生行为懒散学习动力不足的被动局面，天天有小结，天天有警示语，学生在思想上、学习上的变化可以说是一天一个样，在短时内就形成了良好的班风、学风，如今学生信心百倍，全身心地投入到了学习之中。九（3）班班主任做工作细致入微，从解剖学生思想灵魂入手，以“九年磨一剑，中考我咋办”教导学生警醒自己，不要虚度光阴，不要浪费钱财。他早晨第一个到班，晚上与学生同睡，持之以恒。现在的学生情绪稳定，课堂纪律较好，学生也有了上进之心。

两个方面不足：

    一、尽管我们在不断努力，但学生的学习成绩与外校相比仍然有很大的差距，要想完成中考任务，依然十分困难。原因是多方面的，生源质量不高，教师的教学水平不高，学校相关的教学硬件不足，教师任务繁重效率低下等等。希望学校能竭尽所能，考虑周全。

    二、家校联系不够。由于学生的家长多外出打工，加上家长的素质参差不齐，我校相当一部分学生的家长并不关心学生的学习过程，不真正的了解子女的学习情况，一旦中考失误，就把所有的责任推给学校。在以后的家校联系上，学校和班级都要采取相关的措施，召开家长会或采用电话联系和个别沟通的方式，及时传递交流学生在校在家的学习情况。

    各位领导，各位老师，有校董事会作坚强后盾，有校委会的正确领导，有校长的英明决策，有全校老师的大力支持，我相信只要我们九年级师生同舟共济、克难奋进，明年的中考将会更加辉煌！

                           08年10月15日
