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理念引路、情感搭桥，灵活务实地做好班级工作
                                 七年级（7）班第一次家长会发言稿    汪应忠
 
从教十三载，诸多坎坷。每一接手新的班级，第一节课我总会将汪国真的诗《热爱生命》工整地抄在黑板上推荐给学生：“我不去想是否能够成功，既然选择了远方，便只顾风雨兼程：我不去想身后会不会袭来寒风冷雨，既然目标是地平线，留给世界的只能是背影……”我告诉我的学生，我们都是在升学的征途中勇敢的跋涉者。
（一）学习是一种责任
从教之路，辛苦而漫长；升学之途，漫长而辛苦，老师和学生都是跋涉者。因此，我们应该有共同的言语，应该有共同的期盼，应该有共同的理解。所以我不会百般狡辩说，把学习当作一种兴趣培养，你就会学海无涯苦作舟。我首先明确告诉我的学生：学习是一种责任，是一种再累、再苦你也要承担的责任。这种责任与你的学习努力程度成正比，你要为你、你的家人，甚至你的后代，你的国家担当这种责任。
（二）班级管理是一种人文关怀
对我从事班级管理影响最大的是一篇文章《班级管理的三种境界》。以前总以为制定严格的制度，一一落实就能收到效果，并为曾经小有成绩而沾沾自喜。这一篇文章彻底改变了我的观念。文中把班级管理分为三种境界，一是经验管理型，这个管理没有理论指导，凭着感觉走，往往是班级管理出现问题时，才知道改变管理的具体策略。第二种是制度管理型，这种管理以经验为基础，制定班级管理的各种规章制度。对学生中可能出现的问题，用制度的形式予以约束。这种管理刚开始非常顺利，但随着时间的推移往往造成学生与学生之间，老师和学生之间关系的僵化，而且太多的规章制度有可能让人掌握不了，同时对人的创造性与积极性易存在一定程度压抑。，最后所有的规章会变成一纸空文。第三种是人文关怀型，这是班级管理的最高境界。它并不是靠制度的强硬，而是依靠班主任自身的人格魅力对学生的影响和制约。重在实施高层次的战略规划与战略管理，班级只有进入这个阶段，我们的管理者们才会真正享受到管理的乐趣，因为在这个阶段，每个人都自觉主动做好每一件事，真正实现同心同德、齐心协力。进而使班级成为有思想有灵魂的有机生命体，教师、学生、班级均持续进步地和谐发展。从经验管理到制度管理，再到文化管理，这是班级管理变革的必然历程。
 
（三）班级管理的四步措施
在以上理念的基础上，我不断总结摸索，得出符合自己个性管理的四步措施。
第一步，“情”是沟通的桥梁。著名的教育家苏霍姆林斯基曾经这样论述：最好的教师是在精神交往中忘记自己是教师，而把学生视为朋友、志同道合的那种教师。学生都是有自尊心的，他们需要老师的尊重和理解。特别是当代中学生，长期生活在压抑与困惑中，更需要老师付出真心，投入真情，让他们真正感受到朋友般的真诚。爱是一种巨大的教育力量，以情感染学生，建立一座心与心之间的沟通桥梁，只有这样，才能消融学生思想痼疾，学生也才能当你是朋友，最终向你谈真话。自从思想观念改变，四年以来，我带的班级从来没有奖惩制度，但班级运转自如，师生关系融洽，学生学习努力，效果明显，用真情，取信于生是我的不二法宝。
第二步，“激”是源头活水。“问渠那得清如许，为有源头活水来。”要学生消除心灵阴霾，必须掌握学生的心理特征，调动积极因素，改变过去那种强行灌输的方式，充分发挥学生的主观能动性，正如古人所说：“遣将不如激将。”当然“激”应找到恰当的时机，找准问题的突破口，要达到“一石激起千层浪的”效果。记得刚到实验学校接手初二（6）班时，学生好玩，特别是有几个很有潜力的学生总是活跃在足球场上，无心学习，看到这个样子我很着急，首先我对他们说老师看人很准，你们只要学习一定会一鸣惊人，然后每天在黑板上公布今天能抓紧学习的学生名单，以此来激发他们的斗志，果然他们慢慢改变了，有一天，我开玩笑对羊远民和郑溶泽说，为什么不玩球了，羊远民笑了笑：老师，你每天在黑板上公布学习努力的学生名单，比直接批评我们更厉害。所以，分析情况，多激励，少批评也是取得对班级有效管理的途径。
第三步，“帮”是天堑通途。往往我们在唤起学生的“知耻之心”、“趋善之心”、“上进之心”后，他们却环顾四周而茫然，找不到解决问题的钥匙。这时候就需要老师真心的帮，同学真情的扶，通过帮助解决后进生的实际困难。班主任应制定“一帮一”或“小组带一”等措施，根据学生的实际情况，适当降低要求，使其享受成功的乐趣，达到“积硅步而致千里”的效果。
第四步，“评”是他山之石。“他山之石，可以攻玉。”对于学生在前进道路上的每一点进步、每一点成功，班主任都要作出中肯的评价，及时表彰鼓励，以此来激发学生的自信心，特别是后进生思想观念还不稳定，极易发生反复，合理的评价也能对后进生的行为起到外在督促作用，并促使他们逐步形成自己争取成功的内部动力，最终树立新的形象。从而巩固转化的效果。我始终相信与其完善严惩扣分制度,不如多想想表扬和评价办法,须知好学生是表扬出来的.
总之,班主任工作是一项长期而细致的工作,班主任必须灵活务实、以人为本、情感搭桥，不断总结，才能取得最佳效果。
