打造学校文化力，提升学校竞争力
   我们知道，以满足人的身体需要和生存需要的经济时代已经过去，而以满足人的情感需要和精神需要的文化时代已经到来。学校作为传播先进文化、弘扬精神文明的主阵地，在这样一个新时代到来之际，应该如何适应新时代的需求，把握办学方向呢？

   我认为，打造学校的文化力，是提升学校竞争力的关键。

   一、 学校文化力的概念

   学校文化，广义地讲，指学校在办学过程中所创造的物质财富和精神财富的总和。狭义地讲，指学校特有的精神环境和文化氛围，是学校办学理念、办学目标、学校传统、校风校貌的综合体现。学校文化的形成应该是学校主体——包括校长、教师和学生所具有的共有和共享信念，同时又是与特定的学校历史传统相联系的。我们学校进行的学校文化建设工程，主要是培育积极和谐的组织文化。所谓组织文化，就是一个组织经过其内在运作系统的维持与外在环境变化的互动之下，所长期累积发展的各种产物：信念、价值、规范、态度、期望、仪式、符号、故事和行为等，组织成员共同分享这些产物的意义后，会以自然而然的方式表现于日常生活之中，形成组织独特的形象。

   二、 为什么要打造学校文化力

   学校文化力在一所学校的各个方面发挥着至关重要的作用

   首先是它的导向功能。学校教育具有明确的方向性，每所学校都有自己的目标定位和共同愿景。学校文化建设始终围绕着学校的培养和发展目标，并服务于这些目标的实现。所谓学校文化的导向功能，指的就是通过各种文化要素集中、一致的作用，对学校组织整体和每一个体的价值与行为取向产生引导作用，使之符合学校所确定的目标。在现实的学校文化中，从物质环境到制度理念，从集体规范到人际关系，从人们的举止仪表到教室的装饰布置，都给生活于此环境中的校园人一个具体可感的参考系，并传递出一定的价值观信息，从而使校园人积极地从周围环境中接受那些大家所公认的或学校倡导的价值观和行为准则。

   其次是它的规范功能，控制力是管理学的一个重要概念，是对员工的约束和规范。控制力非常重要，无论对于一个组织，还是对于一个人，没有控制力就象汽车没有刹车装置一样。学校文化力的规范功能，指的就是学校文化对每个校园人的思想、心理和行为具有约束和规范作用。当然，这种约束和规范是通过营造一定的思想氛围、道德氛围和行为氛围，影响校园人的价值观、道德观和行为心理间接地、软性地实现的。通常情况下，群体意识、社会舆论、共同的习俗和风尚等精神文化内容，对个体行为产生强大的从众化的群体心理压力和动力，在每一个校园人的心里引起共鸣，进而产生行为的自我控制，使行为与学校的整体要求相一致。

   还有就是学校文化的凝聚功能。优秀的学校文化一经形成，就会产生出巨大的亲和力。这是学校文化力的一种重要力量和功能，它指的是当学校文化中以学校精神为核心的价值观被学校全体师生员工共同认可以后，就会产生强烈的认同感和归属感，使个人的信念、感情、行为与学校的目标有机统一起来，形成稳定的文化氛围，凝聚成一种合力和整体趋向，从而产生一种巨大的向心力和凝聚力。

   学校文化还具备陶冶功能。学校文化具有强大的感染力和熏陶力，优秀的学校文化可以陶冶校园人的情操，净化校园人的心灵，养成高尚的道德品质和行为习惯。学校文化之所以具有陶冶功能，首先在于它创造了一个陶冶人们心灵的精神环境，以校风、学风、文化传统、价值观念、人际关系等方式表现出来的观念形态的文化，对学校的各个方面起指导性的作用，给生活在其中的每位校园人以深刻的影响。其次在于它创设了一种与其观念体系相适应的优美和谐的物质环境，对生活于其中的每个人起着陶冶情操和规范行为的作用。优美的校园环境可使学生的审美观有意无意间受到启发和感染，激发其产生一种自觉的内在驱动力，主动地去完善自我，由外而内塑造自己完美高尚的人格。

   从学校的健康可持续发展来看，学校文化还具备创新功能。创造力是学校文化力的一个重要要素。创新功能是指学校文化本身所蕴含的创新因素及其对生活在其中的成员的创新意识、创新潜能、创新方法的萌动、激起和开发。丰富多彩的学校文化，包括了多样的知识内容，充满了生动新鲜的创造活力，昂扬着探索进取的开拓精神，激发着生活于其中的成员的创造灵感。另外，学校文化对非智力因素如动机、兴趣、情感、意志、性格的培养有着十分重要的作用。这些非智力因素是创新的胚胎，需要一定文化氛围的熏陶、感染和潜移默化的影响。

   学校文化的辐射功能也不可小觑。学校文化力具有一定的扩张性，即它的辐射功能，学校文化一经形成并成为较固定的模式后，它不仅会在校园内发挥作用，而且会与家庭、社区产生互动，通过各种渠道对社会产生影响。学校是传播精神文化的场所，一般说来，学校文化的层次和品位会相对高于一般的社会大众文化，并在与社会文化的互动中形成以学校为一个强势点的文化场，“学校文化场”对社会的辐射具有其他文化无法比拟的功能优势。

   鉴于以上学校文化力的种种巨大作用，打造学校文化力，就成了众多有识之士办好教育时，最先要解决的问题。着力解决了学校文化力的建设，对于今后学校的健康发展起着至关重要的作用。

   三、 如何打造学校文化力

   1. 构建和谐的文化校园

   和谐校园要有千姿百态、意蕴丰赡的学校文化。和谐的学校文化是一种巨大的无声力量，是优秀的隐性教育课程，师生正是在学校和谐文化的熏陶中形成自己的价值观念，形成自己内在的良好素质，形成自己的科学精神和人文精神，以及高尚的道德情操。因此，如何将学校的文化碎片上升为文化的整体并积淀成为文化底蕴，进而锻造成一种独特的学校精神，是学校走特色办学之路、全力打造学校品牌形象的关键。

   进行学校文化建设，要根据学校的办学条件、人文历史、社会背景、发展现状、师资水平、学生特点等提出学校文化建设的指导思想和基本要求，提出“文化立校”的办学思想和发展理念，并在学校中形成全员共识。要对学校文化建设进行精心的设计和规划。学校文化是由若干要素构成的，大到学校环境、教学大楼的设计，小到班级文化、宿舍文化的设计，都应该精益求精。尤其应该注意，学校文化是内涵于学校的教育思想、教育观念、课程构建、学校管理、名言警句、教具学具以及校园建设之中，校训、校歌、校徽、校旗等也不可小视。好的校训能影响几代人，好的校歌学生能唱一生，这些都是学校文化的重要要素。

   2. 打造精良的教师队伍

   学校的发展，教师是根本。教师文化是学校文化的一个重要方面，又是学校文化发展的动力。教师不发展，学生就没有发展，学校也不可能有发展。有名师，而后才能有名校。教师始终是一所学校最宝贵的财富，提高教师的综合素养是学校可持续发展的根本所在。融洽的师生关系、和谐的人文环境、平和的生活气息、积极向上的精神状态、健康丰富的资质素养，都是促进学生茁壮成长、健康发展所必须的土壤。“学当为师，行堪为范。”很大程度上，学风取决于教风，所谓严师才能出高徒。好的教风滋生刻苦勤奋、脚踏实地、上进求真的良好学风；不良教风则惯纵助长得过且过、不求上进、浮躁放纵的坏的学习风气。有教师把微笑带进课堂，把激情融入教育，学生才能总是保持旺盛的学习干劲，刻苦主动，从而形成良好的学习习惯和学习风气。

   3.发挥学生的重要作用。

   学生是学校教育的主体，任何一种学校精神文化产品的传授、改造或创造，都离不开主体所发挥的作用。“皮之不存，毛将焉附”，离开了学生的活动，学校的精神文化产品不仅会失去其创造性、继承性，而且原有的精神文化传统也将不再具有生命与活力。学校文化建设是否有成效，不仅要看它对学生的影响程度，更要看学生参与建设的程度。因此，学校文化建设要充分发挥学生的主体能动性，激发学生的参与热情与创造潜能，变被动地接受知识为主动地运用知识、发现知识和创造知识，从而确保学校文化建设落到实处，并成为学校中每个学生的自觉行动，实现著名社会学家费孝通教授所说的“文化自觉”。充分发挥广大学生的积极性和创造潜能，是建设健康向上的学校文化的希望所在。为此，教育活动应当坚持动机、过程、效果的统一，不单纯以结果的愉悦为教育的最高追求，要高度重视学生学习过程中的心理体验，使学生保持在整个学习过程中乐观向上的心态，从而形成学生持续发展的心理动因，并通过过程的积淀最终形成良好的基础素质。

   4.组合管理的关键作用。

   大量事实证明，培养良好的校风和学校精神，领导是关键。学校管理者承担着推进学校和谐文化建设的重任，因此，学校管理者应当把握打造学校精神的途径。管理者要明理，树立正确的理念，设计明确的愿景，概理清晰的思路，要保持自身显性理念与隐性理念的一致；管理者要动情，要有对事业的热情，对师生的深情，对家长的真情；管理者还要得法，要实现原则坚定性与方法灵活性的统一，事业发展和人的发展的统一，突出重点与整体优化的统一，以追求实现和谐的教育图景——环境怡情，教学养性，氛围育心。管理者更要平易近人，努力营造一种宽松、宽容、富有活力的教育气氛和校园文化氛围，使教育与管理浑然一体，实现师生之间的和谐互动，干群之间的和谐互敬，教师之间的和谐互学，学生之间的和谐互助。

   5. 构建社会教育网络。

   在学校精神的形成和发展过程中，学校教育是主体，社会教育是学校教育的延伸，家庭教育则是学校教育和社会教育的基础和依托，把三者有机结合起来，相互配合、相互支持、相互沟通、协调同步，才能发挥最佳整体效益。以社会教育的文化环境而言，整顿清理文化市场，提供丰富健康的精神营养品，兴建健康有益的青少年活动场所，使社会主流文化和学校文化相吻合，促进社会文化对学校精神的影响力。与此同时，以学校为阵地，举办各种层次各种类型的家长学校和家长委员会等，加强学校和家庭的联系沟通，形成一股教育的合力。由学校组织，邀请宣传、司法、公安、文化、劳动、人事、科技、团队、妇联和有关学术团体及专家，组成一个学校、社会、家庭的协调机构，发挥群体优势，建设一支骨干队伍，共同为良好学校精神的形成和发展添砖加瓦。

   毫无疑问，学校文化力的形成，需要多方面精心的培育、长期的积淀。这是一个艰难的孕育过程，需要一代人、几代人甚至更多代人的共同努力和奋斗。学校文化力一旦孕育成熟，将是一笔不可估量的宝贵财富，它将形成学校的性格，代表学校的气质，提升学校的竞争力。同时，它将深深地烙印在从学校走出的每个学子的成长轨迹中，无论他们走到哪里，都会在他们不经意的言行举止中得到辨认。教师、学子可以离开校园，但永远离不去的，是学校精神；永远忘不掉的，是学校文化；永远发挥作用的，是学校文化力！
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