
云南省曲靖一中2009届高三高考冲刺卷（五）
第Ⅰ卷（选择题，共30分）

一、（12分，每小题3分）

1．下列词语中加点的字，读音完全正确的一项是

A．岿（kuī）然          缫（sāo）丝        扼（è）要          趑趄（jū）

B．筵（yán）席          诡谲（jué）         装帧（zhēng）     坍（dān）塌

C．咋（zé）舌           纶（1ún）巾        猥（wěi）亵        龌（wò）龊

D．沏（qī）茶           讪（shàn）笑        挟（xié）制        对峙（chì）

2．下列各句中，加点的成语使用恰当的一项是

A．当我国体操男队在29届奥运会上勇夺团体冠军后，体育馆内爆发出振聋发聩的欢

   呼声。

B．那天，我和他在车站依依惜别，而后就南辕北辙，各奔东西了。

C．“神七”发射成功将给中国带来什么?几乎所有外国媒体都不约而同地提到一点：   

   爱国热情。

D．字义丰富是汉字的一大特点，掌握了常用字的字义有利于理解词语，汉语中很多词

   可以望文生义，望文知义。

3．下列各句中，没有语病的一项是

A．原油价格大幅上升，将对全球经济复苏产生不利影响，美国经济复苏的前景也因此

   蒙上了阴影。

B．一段时间以来，中国股市乌云密布，套牢无数“小散”，对比过去“死了都不卖”的歌   

   声燎原的情景，真是一堂扎扎实实的风险教育课。

C．虽然阅读鸿篇巨著的自有人在，但是一般来说，越短小精悍的文章就越多的拥有读

   者。

D．科学技术直接影响着人们的生活，以网络技术为重要支撑的“知识经济”革命，极大   

   地改变了我们的生产、生活方式，加速了社会文明。

4．下列各句中，标点使用正确的一项是

A．目前大学毕业生就业存在一种奇怪的现象：一方面很多学生毕业后找不到工作，一

   方面很多民营以及西部边远地区招不到需要的工作人员，出现这种现象的原因之一

   在于大学毕业生没有树立正确的择业观。

B．出版社除出了《读书生活》和《认识》两种杂志（均因抗战爆发而停刊。后一种好

   像只出了两期，现已很少为人知，然而很有分量。）外，还出了若干译著。

C．自然之美是一切艺术美的源头活水，正如古人所云“天地有大美而不言。”

D．王先生到底称赞我的什么呢?是有几处画得好，还是勇气可嘉，什么都敢画?或者根

    本就不是称赞，只是一种对于失败者的无可奈何的安慰?

二、（9分。每小题3分）

阅读下面的文字，完成5～7题。

在火星上种庄稼

火星是太阳系中八大行星之一，大量的铁氧化物覆盖在它的表面，让火星看上去总是红艳艳的。作为距离地球最近的行星，火星理所当然地成为人类第二家园的考虑范围。那么，如何让植物在火星上繁茂生长呢?

在火星上，植物不得不面对巨大的环境压力：寒冷、干旱、低气压以及难以生长的土壤条件等等。科学家发现，植物会积极应对外部环境压力。植物虽然不像人那样焦虑，但处理压力的方式和人类分泌激素差不多。它们会产生一种化学物质——过氧化氢。过氧化氢在抗病抗压反应中起到信使的作用，能将警报传达至细胞中枢一一DNA，并激活植物体内的各种防御基因，调控它们生产出相应的蛋白质，使植物处在高度戒备状态，这对植物有好处。但是，过氧化氢是有毒的，过量的分泌会伤害到植物本身。幸好，普通植物同样具备“自我理调节”的能力，解除过多而持久的焦虑，它们体内的过氧化氢还原酶可以催化过氧化氢分解为水和氧分子，从而清除体内过多的毒素。

可是，面对火星上严苛的生存条件，植物现有的减压措施必须开足马力，这就产生了矛盾：一方面植物需要过氧化氢来积极面对外在压力，而另一方面大量产生的过氧化氢却可能要了植物的命。因此，科学家需要改进植物的减压系统，邀请一位业务过硬的“心理医生”，及时地扫除植物的“心病”。这位“心理医生”就是生活在深海火山口附近的激烈火球菌，其体内强大的过氧化氢还原酶就是缓解植物压力的良药。

深海火山口多位于海面下数千米的地方，周围海水的温度最高可达400℃。而生活在深海中的激烈火球菌却能够安然地适应70℃～103℃的高温环境，并依靠火山口喷发出的二氧化碳维持生存。这些生活在深海火山口高温高压环境下的激烈火球菌时不时地也会被湍流卷入冰水中。令人感到惊奇的是，这些激烈火球菌居然同样能在冰水中正常生存，完全可以经受住外部温度的骤降，如此剧烈的环境变化不会对它们的新陈代谢产生任何影响。

这种外部环境的骤变，正是火星植物所要经历的。科学家们希望在这些能在极端环境下生存的微生物身上，提取出一些基因来培育亲火星环境的植物。现在研究人员们已经把火球菌的基因移植到了一种体形较小，能快速生长的植物拟南芥的身上。并在两年的时间里，收集这种植物第二代、第三代的种子，让每株植物体内至少有两个过氧化氢还原酶基因拷贝。现在，这个基因已经成功地合并到了拟南芥细胞中，而且在没有伤害细胞的情况下正常发挥作用。

5．下列关于过氧化氢还原酶的表述，正确的一项是

A．过氧化氢还原酶是有毒的，过量的分泌会伤害到植物本身。

B．过氧化氢还原酶在抗病抗压反应中起信使的作用，能将警报传达至细胞中枢。

C．普通植物体内存有可以催化过氧化氢分解为水和氧分子的过氧化氢还原酶。

D．激烈火球菌凭借体内强大的过氧化氢还原酶应对各种恶劣的外部环境。

6．下列对“激烈火球菌”的理解，不正确的一项是

A．在海面下数千米的火山口，温度最高可达400℃的海水中，激烈火球菌也能安然生

   活。

B．激烈火球菌体不仅能在高温高压的海水中生存，也能在冰水中正常生存。

C．激烈火球菌体内强大的过氧化氢还原酶是缓解植物压力的良药。

D．激烈火球菌基因现在已经成功地合并到了拟南芥细胞中，并正常发挥作用。

7．根据原文提供的信息，下列推断正确的一项是

A．火星是距离地球最近的行星，所以火星理所当然地会成为人类第二家园。

B．若能改变火星上寒冷、干旱和低气压的条件，使上述条件与地球相似，就能让植物   

   在火星上繁茂生长。

C．地球上只有一些体形较小，能快速生长的植物才有可能被培养成为亲火星环境的植

   物。

D．目前研究人员已经成功地改造了一些拟南芥的“减压系统”，它们将能适应比较恶   

   劣的环境。

三、（9分，每小题3分）

阅读下面的文言文，完成8～10题。

管仲，夷吾者，颍上人也。少时常与鲍叔牙游，鲍叔知其贤。管仲贫困，常欺鲍叔，鲍叔终善遇之，不以为言。已而鲍叔事齐公子小白，管仲事公子纠。及小白立为桓公，公子纠死，管仲囚焉。鲍叔遂进管仲。

管仲既用，任政于齐，齐桓公以霸，九合诸侯，一匡天下，管仲之谋也。

管仲曰：“吾始困时，尝与鲍叔贾，分财利多自与，鲍叔不以我为贪，知我贫也。吾尝为鲍叔谋事而更穷困，鲍叔不以我为愚，知时有利不利也。吾尝三仕三见逐于君，鲍叔不以我为不肖，知我不遭时也。吾尝三战三走，鲍叔不以我为怯，知我有老母也。公子纠败，召忽死之，吾幽囚受辱，鲍叔不以我为无耻，知我不羞小节而耻功名不显于天下也。生我者父母，知我者鲍子也。”

鲍叔既进管仲，以身下之。子孙世禄于齐，有封邑者十余世，常为名大夫。天下不多管仲之贤而多鲍叔能知人也。

管仲既任政相齐，以区区之齐在海滨，通货积财，富国强兵，与俗同好恶。故其称曰：“仓廪实而知礼节，衣食足而知荣辱，上服度则六亲固。四维不张，国乃灭亡。下令如流水之原，令顺民心。”故论卑而易行。俗之所欲，因而与之；俗之所否，因而去之。

其为政也，善因祸而为福，转败而为功。贵轻重，慎权衡。桓公实怒少姬，南袭蔡，管仲因而伐楚，责包茅不入贡于周室。桓公实北征山戎，而管仲因而令燕修召公之政。于柯之会，桓公欲背曹沫之约，管仲因而信之，诸侯由是归齐。故曰：“知与之为取，政之宝也。”

太史公曰：管仲世所谓贤臣，然孔子小之。岂以为周道衰微，桓公既贤，而不勉之至王，乃称霸哉?语日“将顺其美，匡救其恶，故上下能相亲也”。岂管仲之谓乎?

（节选自《史记·管晏列传》）

8．对下列句子中加点的词的解释，不正确的一项是

A．鲍叔遂进管仲                                          进：保举，推荐

B．尝与鲍叔贾                                            贾：做买卖

C．鲍叔不以我为贪                                        以……为：认为

D．管仲因而信之                                          信：相信

9．下列句子中，全都表现鲍叔牙“能知人”的一项是

① 管仲贫困，常欺鲍叔，鲍叔终善遇之        ② 任政于齐，齐桓公以霸

③ 鲍叔不以我为不肖，知我不遭时也          ④ 生我者父母，知我者鲍子也

⑤ 鲍叔既进管仲，以身下之                  ⑥ 知与之为取，政之宝也

A．①③⑤             B．③④⑤             C．②④⑥                D．①②⑥

10．下列对原文有关内容的叙述和分析，不正确的一项是

A．鲍叔牙善于识别人才，以至于在管仲被重用之后，天下人并不怎么看重管仲，而是

   赞美鲍叔牙能知人。

B．管仲执政善于顺应民情，懂得给予正是为了取得的道理，而且深知这是治理国家的

   法宝。

C．在柯地会盟中，桓公背弃了曹沫逼他订立的盟约。而管仲劝他信守盟约，说明管仲

   能慎重地权衡事情的利弊得失。

D．司马迁认为管仲能够顺势助成君子的美德，纠正挽救他的过错，值得赞颂。这一   

   点与孔子见解不同。

第Ⅱ卷（非选择题，共120分）

四、（23分）

11．把卷I文言文阅读材料中画横线的句子翻译成现代汉语。（10分）

（1）鲍叔终善遇之。（2分）

答：                                                                           

（2）天下不多管仲之贤而多鲍叔能知人也。（4分）

答：                                                                          

（3）俗之所欲，因而与之；俗之所否，因而去之。（4分）

答：                                                                          

12．阅读下面这首宋诗，回答问题。（8分）

次潘别驾韵

汪  莘

野店溪桥柳色新，千愁万恨为何人。

                   殷勤织就黄金缕，带雨笼烟过一春。

（1）有人说这首咏物寄情诗的抒情不滞不露，是一首文情并茂的佳作。请结合所咏之物分析作者所抒发的情感。（5分）

答：                                                                           

                                                                            （2）这首诗运用了哪些表现手法?请选择其中一种手法，结合有关诗句进行具体分析。（3分）

答：                                                                          

13．写出下列名篇名句中的空缺部分。（两题任选一题）（5分）

（1）嗟乎!            !             !古之圣人，其出人也远矣，                    ；今之众人，                 ，                   。是故圣益圣，愚益愚。（韩愈《师说》）

（2）岳阳楼有过           （作者名）“吴楚东南坼，              ”的雄浑，也有过孟浩然“                   ，波撼岳阳城”的豪情，           （作者名）的一句“先天下之忧而忧，                       ”更为山水添色，使岳阳楼名震天下。

五、（22分）

阅读下面的文字，完成14～17题。

松 子 茶

                                林清玄

朋友从韩国来，送我一大包生松子。我还是第一次看到生的松子，晶莹细白，颇能想起“空山松子落，幽人应未眠”那样的情怀。

松子给人的联想自然有一种高远的境界，但是经过人工采撷、制造过的松子是用来吃的。怎么样来吃这些松子呢?我想起饭馆里面有一道炒松子，便征询朋友的意见，要把那包松子下油锅了。

朋友一听，大惊失色：“松子怎么能用油炒呢?”

 “在台湾，我们都是这样吃松子的。”我说。

   “罪过，罪过，这包松子看起来虽然不多，你想它是多少棵松树经过冬雪的锻炼才能长出来的呢?用油一炒，不但松子味尽失，而且也损伤了我们吃这种天地精华的原意了。何况，松子虽然淡雅，仍然是油性的，必须用淡雅的吃法才能品出它的真味。”…“那么，松子应该怎么吃呢?”我疑惑地问。“即使在生产松子的韩国，松子仍然被看作珍贵的食品，松子最好的吃法是泡茶。”

“泡茶?”“你烹茶的时候，加几粒松子在里面，松子会浮出淡淡的油脂，并生松香，使一壶茶顿时津香润滑，有高山流水之气。”

当夜，我们便就着月光，在屋内喝松子茶。果如朋友所说的，极平凡的茶加了一些松子就不凡起来了。那种感觉就像是在遍地的绿草中突然开起优雅的小花，并且闻到那花的香气。我觉得，以松子烹茶，是最不辜负这些生长在高山上历经冰雪的松子了。

 “松子是小得不能再小的东西，但是有时候，极微小的东西也可以做情绪的大主宰。诗人在月夜的空山听到微不可辨的松子落声，会想起远方未眠的朋友，我们对月喝松子茶也可以说是独尝异味，尘俗为之解脱。我们一向在快乐的时候觉得日子太短，在忧烦的时候又觉得日子过得太长，完全是因为我们不能把握像松子一样存在我们生活四周的小东西。”朋友说。

朋友的话十分有理，使我想起人自命是世界的主宰，但是人并非这个世界唯一的主人。就以经常遍照的日月来说，太阳给万物以生机和力量，并不单给人们照耀；而在月光温柔的怀抱里，虫鸟鸣唱，不让人在月下独享。即使是一粒小小松子，也是吸取了日月精华而生，我们虽然能将它烹茶、下锅，但不表示我们比松子高贵。

佛眼和尚在禅宗的公案里，留下一句名言：

“水自竹边流出冷，风从花里过来香。”

水和竹原是不相干的，可是因为水从竹子边流出来就显得格外清冷；花是香的，但花的香如果没有风从中穿过，就永远不能为人体知。可见，纵是简单的万物也要通过配合才生出不同的意义，何况是人和松子?

我觉得，人一切的心灵活动都是抽象的。这种抽象宜于联想。得到人世一切物质的富人如果不能联想，他还是觉得不足；倘若是一个贫苦的人有了抽象联想，也可以过得幸福。这完全是境界的差别。禅宗五祖曾经问过：“风吹幡动，是风动，还是幡动?”六祖慧能的答案可以作为一个例证：“不是风动，不是幡动，是仁者心动。”

仁者，人也。在人心所动的一刻，看见的万物都是动的。人若呆滞，风动幡动都会视而不能见。怪不得有人在荒原里行走时会想起生活的悲境，大叹：“只道那情爱之深无边无际，未料这离别之苦苦比天高。”而心中有山河大地的人却能说出“长亭凉夜月，多为客铺舒”，感怀出“睡时用明霞作被，醒来以月儿点灯”等引人遐思的境界。

一些小小的泡在茶里的松子，一粒停泊在温柔海边的细沙，一声在夏夜里传来的微弱虫声，一点斜在遥远天际的星光……它们全是无言的，但随着灵思的流转，就有了炫目的光彩。记得沈从文这样说过：“凡是美的都没有家，流星、落花、萤火，最会呜叫的蓝头红嘴绿翅膀的王母鸟，也都没有家的。谁见过人蓄养凤凰呢?谁能束缚着月光呢?一颗流星自有它来去的方向，我有我的去处。”

灵魂是一面随风招展的旗子，人永远不要忽视身边事物，因为它也许正可以飘动你心中的那面旗，即使是小如松子。

14．文中说，看到松子“颇能想起‘空山松子落，幽人应未眠’那样的情怀”，结合下文，指出“情怀”的含义。（2分）

答：                                                                           

15．当朋友知道我要将松子下油锅后，为什么要“大惊失色”?（4分）

答：                                                                          

16．作者引用佛眼和尚的名言“水自竹边流出冷，风从花里过来香”，是想阐明一个什么道理?（4分）

答：                                                                          

17．结合全文，回答下面的问题。（12分）

（1）文中说，“我们虽然能将它烹茶、下锅，但不表示我们比松子高贵。”为什么?（6分）

（2）作者在最后一段中说“灵魂是一面随风招展的旗子，人永远不要忽视身边事物，因为它也许正可以飘动你心中的那面旗，即使是小如松子”。请问“那面旗”的具体含义是什么?（6分）

答：                                                                          

六、（15分）

18．为使语意简明，下面一段话中画线处的“或”，有的可删去，有的得保留，有的需作修改。请根据要求完成填空。（5分）

质量低劣的图书终将受到读者的唾弃，或①成为滞销书或②一堆废纸，而那些优质图书则会站稳脚跟，经受住市场的考验，或③成为畅销书在一定时期内丰富人们的阅读生活，或④对两个文明建设产生重大而持久的影响。

可以删去的是：              ；应该保留的是：           ；必须修改的是：             ，可将它改为：                  。

19．将下面语段中画线部分的句子改写为句式整齐的排比句。要求：可以更换词语，不得改变原意。（4分）

窥探一个成功人的履痕，无一例外，他首先是在于扮演好自己的角色。“一屋不会扫”的人，自然也“扫不了天下”。所以，见到茂密的森林，你只要无愧地做了丛林中最挺拔的一棵；在奔腾的大海面前，你只要无愧地把自己化作浪花里最纯净的一滴水珠；抬头仰望无边无垠的蓝天，你只要毫无愧疚地让自己变为朵朵云中最祥和一朵……这样的人生就够了。

答：                                                                          

20．根据情境在横线上各写一句话，要求：富有意义和文采，前后句式一致。（6分）

当夕阳落下、夜色降临，面对一天的结束，悲观者说：                         

                                                                              ；乐观者说：                                                                                                                                          

七、作文（60分）

21．阅读下面的文字，根据要求写一篇不少于800字的文章。

宋元之际，世道纷乱。学者许衡外出，因天气炎热，口渴难忍。路边正好有棵梨树，行人都去摘梨，唯独许衡不为所动。有人便问：“何不摘梨以解渴?”他回答：“不是自己的梨，岂能乱摘?”那人笑其迂腐，要他灵活一点：“世道这样乱，梨没有主了。”许衡正色道：“梨虽无主，我心有主。”仍旧口干舌燥地艰难前行，那人满面羞愧。

要求：根据材料自定立意，自选文体，自拟标题。注意：不要脱离材料内容及含义的范围作文，不要套作，不得抄袭。

云南省曲靖一中2009届高三高考冲刺卷（五）

参考答案

1．A     2．C    3．A    4．D   5．C     6．A    7．D    8．D      9．B     10．C

【解析】

1．（B‘‘帧”应读zhēn，“坍”应读tān；C“纶”应读guān；D“峙”应读zhì）

2．（A振聋发聩：比喻用语言文字唤醒糊涂麻木的人，使他们清醒过来。用在这里与文意完全不符。B南辕北辙：比喻行动和目的正好相反。不是形容两个人方向相反。D望文生义：不了解某一词句的确切含义，光从字面上去牵强附会，做出不确切的解释。贬义。用在这里不合语境。）

3．（B结构混乱，“中国股市”不能作“风险教育课”的主语；C语序不当“越多的”修饰“读者”；D成分残缺，“加速”缺宾语）

4．（A“工作人员”后用句号；B括号内“分量”后的句号去掉；C 引号内句号移出）

5．（A B混淆了概念，错将“过氧化氢”理解为“过氧化氢还原酶”；D不是应对各种恶劣的外部环境，而是缓解内在压力）

6．（最高只能适应103℃的高温环境）

7．（A火星只是进入优先考虑范围，不一定能“成为”；B遗漏了土壤等条件；C‘‘只有”绝对化了）

8．信：动词的使动用法，使……信守

9．（①表现鲍叔的为人；②是管仲的作用；⑥是管仲对如何执政的认识）

10．（原文是“于柯之会，桓公欲背曹沫之约”，只是想法，还没变成现实。）

11．（1）鲍叔始终对他很好。（得分点：“遇”）

（2）天下的人不称赞管仲的贤能，却称赞鲍叔能够了解人（识别人才）。（得分点；“多”“而”“知人”）

（3）百姓所向往的，就因势而给予；百姓所不赞成的，就将它除去。（得分点：“俗”  “因”“去”）

12．（1）这首诗抒发了诗人愁恨的情感。（1分）诗人用“柳色新”这一美景同“野店溪桥”这一荒凉寂寞的背景相对比，自然便从柳的被冷落想到人的不如意，因而就产生了愁与恨。（2分）从柳的生长过程看，长出“黄金缕”一般的千枝万条是极不容易的，是柳经过千般“殷勤”方始织就，但这番殷勤的结果不过是“带雨” “笼烟”过一春就衰老、凋残了事，这怎能不使人“愁恨”呢?（2分）

（2）运用了比喻、拟人、对比等手法。（1分）① “殷勤织就黄金缕”一句说柳很“殷勤”，尚且能“织”，赋予柳以人的行为、感情，是用了拟人的手法。

② 把柳条说成“黄金缕”是用了比喻，形象地说明柳长出千枝万条的不易，便于抒发柳枝容易衰老、凋残的愁恨。

③ 将“柳色新”这一美景同“野店溪桥”荒凉寂寞的背景相对比，突出了柳被冷落的感情；将“殷勤织就黄金缕”的不易与“带雨笼烟过一春”容易衰老、凋残相对比，突出了诗人的愁恨之情。（选择其中一种手法分析，言之成理即可得2分）

13．（1）师道之不传也久矣!欲人之无惑也难矣!犹且从师而问焉；其下圣人也亦远矣，而耻学于师。

（2）杜甫；乾坤日夜浮；气蒸云梦泽；范仲淹；后天下之乐而乐。（2分）

14．“情怀”指“独尝异味，尘俗为之解脱。”（2分）

15．松子外形晶莹细白，是历经冰雪，经过锻炼才能长出来的，具有高远的境界；（2分）“松子下油锅”，损伤了我们吃这种天地精华的原意。（2分）

16．纵是简单的万物也要通过配合才生出不同的意义。（意思对即可）（4分）

17．（1）松子虽小，但和“我们”一样，吸取了日月精华；有时也可以做情绪的大主宰。（每点3分）

（2）坦然地面对生活，（2分）不要在快乐的时候觉得日子太短，在忧烦的时候又觉得日子过得太长，（2分）而要像把握小松子一样把握存在我们生活四周的小东西。（2分）

18．①③（2分）；②（1分）；④（1分）改为“甚至”（1分）（前后是递进关系）。

19．见到茂密的森林，你只要无愧地做了丛林中最挺拔的一棵；见到奔腾的大海，你只要无愧地做了浪花里最纯净的一滴；见到无垠的蓝天，你只要无愧地做了云朵中最祥和的一朵。（4分）

20．例：悲观者说：我的生命之树上又飘走了一片落叶；乐观者说：我在人生的乔木上又刻下了一道印记。（一句3分。文采、句式、意义各1分）

21．作文（参照2008年高考评分标准）

思路点拨：

（1）那路人的主张有点“灵活性”，许衡却表现了高度的原则性。也许我们背负了太久的枷锁的压迫，以至于我们如今可以超越对社会有益的原则，可是我们应该想到当原则被视为可以超越以后，就会出现一系列现实问题，人情、金钱、权利……如果一切都可以超越原则，那来之不易的民主社会如何维系?

（2）“梨虽无主，我心有主。”心灵需要自我维护。纯洁的心灵是智者所追求的，心灵有了污点，人生也就不再完美了。

（3）“我心有主”，意味着一个人能够坚守自己的道德底线，坚守内心的准则，做到自重、自觉、自制，做到“富贵不能淫，贫贱不能移，威武不能屈”。

（4）要做到“我心有主”，关键是要明确自己做人的信条，并牢牢地去恪守它。这信条便是我们人生理想的支撑，丧失它，便等于失去正确把握人生的机会。

【文言文参考译文】

管仲，名叫夷吾，是颍上人。青年时经常与鲍叔牙交往，鲍叔知道他有贤才。管仲家境贫困，常常欺骗鲍叔，鲍叔却始终对他很好，不将这事声张出去。不久鲍叔侍奉齐国的公子小白，管仲侍奉公子纠。等到小白立为齐桓公的时候，公子纠被杀死，管仲也被囚禁。鲍叔就向桓公保荐管仲。

管仲被任用以后，在齐国掌理政事，齐桓公因此而称霸，多次会合诸侯，使天下归一，这都是管仲的谋略。

管仲说：“当初我贫困的时候，曾经同鲍叔一道做买卖，分财利往往自己多得，而鲍叔并不认为我贪心，他知道我贫穷。我曾经替鲍叔出谋办事，结果使鲍叔更加困顿不堪，陷于窘境，而鲍叔不认为我愚笨，他知道时机有利和不利。我曾经多次做官又多次被国君驱逐，鲍叔不认为我不成器，他知道我没遇上好时运。我曾经多次打仗多次退却，鲍叔不认为我是胆小鬼，他知道我家中还有老母。公子纠争王位失败之后，我的同僚召忽为此自杀，而我被关在深牢中忍辱苟活，鲍叔不认为我无耻，他知道我不会为失小节而羞愧，却为功名不曾显耀于天下而羞辱。生我的是父母，了解我的是鲍叔牙啊。”

鲍叔牙推荐管仲担任宰相以后，自己情愿位居管仲之下。他的子孙世世代代在齐国享受俸禄，得到封地的人有十几代，多数是有名的大夫。天下的人不称赞管仲的贤能，却称赞鲍叔能够了解人（识别人才）。

管仲在齐国执政为相之后，凭借小小的齐国濒临大海的地理条件，流通货物，积累财富，富国强兵，与百姓同好同恶。所以他（在《管子》中）说：“粮仓充实百姓就知道礼节；衣食饱暖百姓就懂得荣辱；君王的作为合乎法度六亲就自然和睦而关系稳固；四维（礼义廉耻）不大加宣扬，国家就会灭亡。颁布政令就好像流水的源头，要能顺乎民·心。”因为道理浅显，所以易于推行。百姓所向往的，就因势而给予；百姓所不赞成的，就将它除去。

管仲掌理政事，善于转祸为福，转败为功。重视分辨事物的轻重缓急，谨慎对待得失利弊的选择。齐桓公实际上是恼恨少姬改嫁而向南袭击蔡国，管仲则趁机讨伐楚国，谴责它不向周王室进贡包茅。桓公实际上是北征山戎，而管仲却趁机让燕国实行召公的善政。在柯地会盟中，桓公打算背弃同曹沫所签订的盟约，管仲就使他信守盟约，天下诸侯也因此而归附齐国。所以说：“懂得给予是为了有所获取，这是治理政事的法宝。”

太史公说：管仲是世人所说的贤臣，但孔子却小看他。难道是因为周朝的统治已经衰微，桓公既然是贤君，而管仲不劝勉他实行王道，却辅佐他只称霸主吗?古语（《孝经》）说：“鼓励并顺从好的，纠正并制止不好的，因而君臣百姓之间能亲密无问。”这难道不是说的管仲吗?
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